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1 Pismo Zarzadu

Warszawa, 21.03.2025 .

Szanowni Akcjonariusze,

Z najwigksza przyjemnoscia przekazujemy Panistwu raport roczny ARTS ALLIANCE S.A. za 2024 rok.

Miniony rok byl istotnym dla naszej firmy, zaréwno w kontekscie rozwoju spélek portfelowych dziatajacych w
obszarze gier internetowych, jak réwniez w zakresie potencjalnych zmian strategicznych przez pryzmat

prowadzonego programu opciji strategicznych.

Bazujac na swojej obecnej podstawowe]j dziatalnosci w segmencie gier oraz nasze podejscie inwestycyjne na
etapie ,,seed’/ early stage”, staramy si¢ w dalszym ciagu za posrednictwem sp6ltki zaleznej bedacej forma funduszu
Arts Alliance AST §. KA. prowadzi¢ aktywng dzialalno$¢ w zakresie mozliwego finansowania profesjonalnych
zespolow  gamedev, ktére to podmioty kapitalowe bedziemy mogli wesprze¢ w pdzniejszym debiucie spotek
portfelowych na rynku gietldowym NewConnect. W ostatnim roku Arts Alliance S.A. aktywnie wspieral zespoty
tirm Awrora Studio Sp. 3 0.0., Nakayama Games Sp. 3 0.0. czy tez Epicl’R S.A., ktére byly skoncentrowane na
realizacji wlasnych gier o indywidualnych IP z zalozeniem samodzielnego ich wydania przez poszczegdlne

spolki, we wspolpracy z Arts Alliance S.A. i/lub w konsorcjach z partnerami z branzy gameden.

Przyjmujac jednak sytuacje rynkows dla branzy gier internetowych, w tym réwniez i ograniczone finansowanie
zewnetrzne tegoz segmentu majaca wplyw na poziom rozwoju dla Emitenta a w tym samym i realizacje
przysztych wynikow Spotki, Zarzad Arts Alliance S.A. postanowil oglosi¢ w czwartym kwartale 2024 roku
przeprowadzenie przegladu opcji strategicznych w odniesieniu zaréwno do dalszej dzialalnosci Spétki w jej
obecnej formule, jak i przyjecia nowych drég rozwoju, ktére moga prowadzi¢ do przyspieszenia i intensyfikacji
rozwoju Spoétki w drodze wyboru najkorzystniejszej formy jej planéw rozwojowych. Na dzied publikacji Raportu
Rocznego Spotki za 2024 rok, przeglad opciji strategicznych w dalszym ciagu jest aktywny a o jego wyniku Spétka

poinformuje w stosownym raporcie gietdowym.

Z powazaniem

Andrzej Zajac - Prezes Zarzadu
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2 Wybrane dane finansowe za rok 2024

2024 2023 2024 2023
WYBRANE DANE FINANSOWE
PLN"000 PLN"000 EUR'000 EUR000
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 0 0 0 0
Zysk (strata) ze sprzedazy (599) (618) (139) (137)
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjne;j (429) (738) (100) (163)
EBITDA* (429) (738) (100) (163)
Zysk (strata) brutto (3282 (1.250) (762) (276)
eZIiflsi}; I(lst':ata) netto przypadajacy akcjonariuszom (3282) (1 250) (762) 276)
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej (5006) (300) (118) (66)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 30 (71) 7 (16)
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j - - - -
Przeplywy pienigzne netto — razem (476) (370) (111) (82)
Aktywa / Pasywa razem 847 4099 198 943
Aktywa trwale 21 491 5 113
Aktywa obrotowe 826 3 608 193 830
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom emitenta (1 546) 1736 (362) 399
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 2393 2363 560 543
Zobowiazania dtugoterminowe 18 488 4 112
Zobowigzania krétkoterminowe 2375 1875 556 431
Liczba akcji (w szt.) 1446 259 1446 259 1446 259 1 446 259
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zt / EUR) (2,27) (0,86) 0,53) (0,19)
Wartos§¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt /EUR) (1,07) 1,20 0,25) 0,28

* EBITDA - zysk z dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT) powigckszony o amortyzacje.

Srednie kursy wymiany zlotego w okresach objgtych sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi danymi
finansowymi w stosunku do EUR ustalanych przez NBP w szczegélnosci:

*  kursu obowiazujacego na ostatni dzien kazdego okresu 31.12.2024 r. - kurs ogloszony przez NBP —
tabela kurséw srednich NBP nr 252A/NBP/2024 z dnia 31.12.2024 tj. 4,2730 zt; 31.12.2023 r. - kurs
ogloszony przez NBP — tabela kurséw $rednich NBP nr 251A/NBP/2023 z dnia 31.12.2023 tj. 4,3480

zt;

®  kurs §redni w kazdym okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni
dzien kazdego miesiaca w danym okresie 2024 r. — 4,3042 z1; 2023 r. — 4,3480 z1.
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3 Opis dziatalnosci Spotki

Na dzien 31 grudnia 2024 roku podstawowa dziatalnoscia Spétki byto wydawanie gier internetowych na réznego
rodzaju platformy oraz inwestycje kapitalowe w sp6iki technologiczne, w tym z segmentu gier internetowych.

Emitent na dziert 31 grudnia 2024 roku posiadal w swoim portfolio udzialy badz akcje spélek, w tym z sektora
gler internetowych:

*  99,00% akcji w kapitale zaktadowym Arts Alliance ASI S.K.A., funduszu venture capital skoncentrowanego na
inwestycjach technologicznych w segmencie gier internetowych, deeptech oraz pokrewnych z jednoczesnym
zalozeniem wykorzystania przysztych srodkéw publicznych oraz unijnych.

"  50,00% udzialéw w kapitale zakladowym Nakayama Games Sp. z o.0., skoncentrowanej na realizacji gry
Nakayama, wspartej dofinansowaniem unijnym w wysokosci 3 mln ztotych;

" 5454% udzialéw w kapitale zaktadowym Aurora Studio Sp. z o.0., skoncentrowanej na realizacji gry na
podstawie wlasnego 1P w segmencie survival o nazwie HARM: Weather Warfare.

4 Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2024

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe stanowi zalacznik nr 1 do niniejszego raportu.

5 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta za rok 2024

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Emitenta w roku 2024 stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego raportu.

6 Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE ZARZADU ARTS ALLIANCE S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024

Zarzad Arts Alliance S.A. (zwana dalej Spétka) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spélke oraz
odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Spotki oraz jej wynik
finansowy. Ponadto Zarzad Spétki o$wiadcza, ze sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki zawiera prawdziwy obraz
sytuacji Spo6tki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Andrzej Zajac
Prezes Zarzadu

OSWIADCZENIE ZARZADU ARTS ALLIANCE S.A.
W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Arts Alliance S.A. (zwana dalej Spotka) oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, B-think Audit sp. z o0.0. wpisany na list¢ podmiotéw uprawnionych do badan sprawozdan
finansowych pod numerem 4063, dokonujacy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Spoétki za rok 2024, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru
tirmy audytorskiej. Ponadto Zarzad o$wiadcza, iz B-think Audit Sp. z o.0. oraz biegli rewidenci dokonujacy

strona 5z 10



Jard

Artsalliance Raport Roczny Arts Alliance S.A.

badania dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024 spetniaja warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowiazujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Andrze Zajac
Prezes Zarzadu

7 Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania jednostkowego sprawozdania
finansowego

Opinia 1 raport podmiotu uprawnionego do badania jednostkowego sprawozdania finansowego stanowi
zalacznik nr 3 do niniejszego raportu.

8 Informacje w sprawie przestrzegania przez Spotke fadu korporacyjnego w roku 2024

Arts Alliance S.A. jest od 2013 roku spéltka notowana na rynku NewConnect stosujac zasady tadu
korporacyjnego i przestrzegajac zarazem zasady Dobrych Praktyk Spétek notowanych na rynku NewConnect
zgodnie z przyjeta Uchwala Nr 1404/2023 Zarzadu Gieldy z dnia 18 grudnia 2023 roku z tabelarycznym opisem
przedstawionym ponizej:

Treé¢ zasady Stosowanie Komentarz Spétki
zasady
TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowiazkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach alternatywnego
systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz
niezwlocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spélce, opis jej
dzialalnosci, a takze informacj¢ na temat posiadanych TAK -
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej Spoélka stosuje zasade, przy czym informacja dot.
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w TAK obszaréw z zakresu ESG, zostanie udostepniona
strategii obszaréw z zakresu ESG; na stronie internetowej Spo6tki, pod warunkiem

uwzglednienia ESG w strategii biznesowe;j.

1.3. date wprowadzenia akeji spotki do

alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
(date debiutu) oraz wszystkie wezesniejsze nazwy spotki, TAK -
jezeli od daty debiutu firma sp6tki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz
zyciotysy zawodowe 0s6b wchodzacych w sklad tych TAK -
organéw;

1.5. informacje o spelnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych TAK
i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem -
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz
5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu

spolki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK -

1.7. udostepniane interesariuszom materialy
informacyjne na temat spolki, przyjetej strategii i jej TAK -
realizacji;

1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane Spétka stosuje te zasade, przy czym Spotka
prognozy; TAK zamiesci na swojej stronie internetowej
opublikowane prognozy, pod warunkiem ich
opracowania i opublikowania.
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1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogélnej
liczby gloséw w spolce;

TAK

1.10.  dokumenty informacyjne spéiki, prospekty wraz
z suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawa,
oferty publicznej akeji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11.  raporty biezace i okresowe opublikowane przez
spotke w ciagu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12.  kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzeq istotnych z
punktu widzenia inwestorow;

TAK

1.13.  sekeje pytan zadawanych spélce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami,
wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spoétke;

NIE

Spoélka nie stosuje tej zasady bowiem wszystkie
istotne informacje na temat dzialalnosci Spo6tki
sa przekazywane poprzez raporty biezace i
okresowe Spotki, a takze poprzez inne kanaly
informacyjne, w tym przy wykorzystaniu strony
internetowej Spolki.

Odpowiedzi na pytania akcjonatiuszy zadane na
podstawie art. 428 § 5 lub 6 Kodeksu spélek
handlowych beda publikowane przez Spotke
raportami biezacym EBI, zgodnie z § 4 ust. 1
pkt. 12 Zalacznika nr 3 do Regulaminu ASO.

1.14.  informacje¢ na temat podmiotu, z ktérym spotka
podpisata umowe o §wiadczenie ustug Autoryzowanego

Doradcy;

TAK

1.15.  opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16.  dane kontaktowe do 0s6b odpowiedzialnych w
spolce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej os6b wchodzacych

w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewni¢
sprawne 1 wydajne zarzadzanie spotkq oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celéw
strategicznych i osiaganych wynikéw.

TAK

3. Co najmniej dwoch czlonkéw rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezalezno$ci wymienione w
ustawie z dnia 11 maja 2017 1. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
wykazywacé si¢ brakiem rzeczywistych i istotnych
powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogdlnej liczby glosow w spolce.

TAK

4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé
podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wplywaé
negatywnie na jego reputacje, jako cztonka organu spotki.
O zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania czlonek zarzadu lub rady nadzorczej
niezwlocznie informuje pozostatych czlonkéw
wlasciwego organu spo6lki oraz nie bierze udziatu w
dyskusji i glosowaniu nad uchwata, w sprawie, w ktérej w
stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt
interesOw.

TAK
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5. Spélka zapewnia rozwiazania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdati finansowych, oraz
w zakresie nadzoru zgodnosci dzialalnodci z prawem, a

Spolka stosuje te zasade, przy czym w zwiazku z
rodzajem i skalg prowadzonej dzialalnosci oraz
poziomem ryzyka zwiazanej z jej prowadzeniem,
Spoétka nie posiada aktualnie w wewnetrznych

takze funkcje audytu wewnetrznego. Rozwiazania TAK strukturach funkeji audytu wewnetrznego.

przyjete przez spoltke w tym zakresie powinny byé W sytuacji zwigkszenia skali dziatalnosci, Spotka

dostosowane do wielkosci spotki oraz rodzaju i skali rozwazy wprowadzenie do struktury Spétki

prowadzonej dzialalnodci, jak réwniez do poziomu osoby badz jednostki odpowiedzialnej za funkcje

ryzyka zwiazanego z jej prowadzeniem. audytu wewnetrznego.

6. Rada nadzorcza w ramach przyslugujacych jej Spoélka nie stosuje tej zasady albowiem zgodnie z

uprawniefi monitoruje proces sporzadzania sprawozdan ocena Spélki, z uwagi na rodzaj i skale

finansowych. W tym celu rada nadzorcza co najmniej prowadzonej dzialalnosci oraz poziom ryzyka

zapoznaje si¢ z harmonogramem prac koniecznych dla zwiazany z jej prowadzeniem, uprawnienia Rady

sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie z Nadzorczej okreslone przepisami Kodeksu

obowiazujacymi przepisami i omawia ten harmonogram NIE spoétek handlowych, w obszarze zwiazanym z

z zarzadem spolki, a takze utrzymuje komunikacje z procesem sporzadzania sprawozdan

bieglym rewidentem wybranym do badania sprawozdania finansowych, sa wystarczajace. W szczegélnosci

finansowego. pomimo braku stosowania tej zasady, Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalno$cia Spotki, takze w obszarze
finansowym. Spétka zapewnia uczestnictwo
kluczowego bieglego rewidenta lub innego
przedstawiciela firmy audytorskiej w posiedzeniu
rady nadzorczej, ktérego przedmiotem sa sprawy
okreslone w art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzadkiem obrad Spoélka nie stosuje tej zasady z uwagi na kwestie

walnego zgromadzenia oraz opiniuje materialy, ktére organizacyjne, jakie wiaza si¢ z wymogiem

majq by¢ przedstawione przez spétke walnemu opiniowania przez Rade Nadzorcza wszystkich

zgromadzeniu. materialow i dokumentdw, jakie majg by¢
przedstawione przez Spotke Walnemu
Zgromadzeniu, co jest znacznie utrudnione, gdy

NIE sytuacja Spétki wymaga niezwlocznego zwotania

walnego zgromadzenia.
Spoéltka jednak zawsze zwraca si¢ do Rady
Nadzorczej o wyrazenie opinii w sprawach tego
wymagajacych zgodnie z przepisami Kodeksu
spolek handlowych i postanowieniami Statutu.

8. Zarzad spotki, zwolujac walne zgromadzenie, Spoélka stosuje te zasade, przy czym aktualnie

dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego Spétka nie planuje zapewnienia mozliwosci

zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udzial w obradach jak uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy

najwigkszej liczbie akcjonariuszy. wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, mozliwosci wypowiadania si¢ w
trakcie Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu $todkéw komunikacji
clektronicznej ani wykonywania prawa glosu

TAK droga korespondencyjna lub przy wykorzystaniu

$rodkéw komunikaciji elektronicznej.
Powyzsze mozliwosci generowalyby w ocenie
Spotki koszty niewspétmierne do dodatkowej
wartosci informacyjnej takich rozwiazan dla
inwestorow. Informacje dotyczace walnych
zgromadzeni publikowane sa na biezaco w formie
raportéw biezacych oraz na stronie internetowej
Spétki.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o

zwolaniu walnego zgromadzenia na podstawie att.

399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych zarzad

niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest TAK )

zobowigzany w zwiazku z organizacjq

i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie réwniez w przypadku zwolania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego
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przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem §rodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skiadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

Spoélka stosuje t¢ zasade, przy czym obecno$é
przedstawiciela Zarzadu ma miejsce na kazdych
obradach Walnego Zgromadzenia, jednak
obecno$¢ przedstawiciela rady nadzorczej jest
zapewniana w miar¢ mozliwosci.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakeji zawieranych przez
spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powiazanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gloséw w spélce lub podmiotem z nim
powiazanym zarzad zwraca si¢ do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takq transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu takiej
transakcji na interes sp6lki, zwracajac uwagg, aby interesy
réznych grup akcjonariuszy nie przewazyly nad interesem
spotki. Powyzszemu obowiazkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych
w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzacymi w sklad grupy
kapitalowej spotki, ktére sa objete konsolidacja. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wplywu tej
transakcji na interes spolki.

TAK

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spétki, spotka udziela
odpowiedzi nie pézniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowiazku
informacyjnego okreslonego w Zalaczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w trybie wiasciwym
dla przekazywania raportow biezacych na rynku
NewConnect, informacj¢ wyjasniajaca zaistniala sytuacje.

TAK
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